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KaZde badanie dotyczace réwnosci i roznorod-
nosci(ONZ, Gartner, Fortune500) wskazuje jedno:
osiggniecie réwnosci ptci moze zwiekszy¢ gospo-
darke swiatowg o biliony dolaréw, a skala biedy

i wykluczenia moze spas¢ do najnizszych wskaz-
nikow w historii. Firmy prowadzone przez kobiety
rozwijajg sie dwa razy szybciej, niz trwa sredni
rozwoj biznesu. Firmy o zréznicowanych zespotach
pracowniczych sg o 22% bardziej produktywne,
majg 0 27% wyzsza rentownosc i 0 39% wyzsza
satysfakcje klientéw. Zatem dlaczego osiaggniecie
réownosci ptci nastepuje tak powolnie?

Istnieje wiele spotecznych i ekonomicznych barier,
ktore uniemozliwiajg kobietom rozwoj na rynku
pracy i sieganie po najwyzsze stanowiska. Kobiety
sg nadal narazone na dyskryminacje, uprzedzenia

i przemoc w miejscu pracy. Maja tez ograniczony
dostep do kapitatu. Kobiety wcigz stanowig mnigj
niz5% prezeséw w firmach z indeksu S&P 500.

W skali globalnej kobiety zarabiajg okoto 77% tego,
co mezczyzni. Najnowsze badania ONZ sugeruja,
ze przy obecnym tempie zmian osiggniecie ekono-
micznej rownosci miedzy kobietami a mezczyznami
zajmie swiatu ponad 100 lat.

Dlatego trzeba dziatac i podejmowac wysitek na
rzecz przyspieszenia procesu réwnosci ptci, co jest
niezbedne do budowania preznych przedsiebiorstw
i silnych spoteczenstw. Zwtaszcza w czasach
transformacji swiata réwnosc¢ ptci w przywddztwie
nabiera szczegolnego znaczenia, a najlepszg droga
do osiggniecia tego celu jest wzajemne uznanie
kompetencji, wspieranie sie i wzmacnianie.
Excellence together!

Beata Trochymiak

tworczyni
Forum Kobiet w Logistyce

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej?

Debata na temat dyskryminacji kobiet w przy-
wodztwie jest wcigz otwarta, dotyczy wszystkich
sektoréw gospodarki i stanowisk. W niektorych
branzach, takich jak logistyka i transport, réznica
w reprezentacji ptci jest tak duza, ze zaprzecza
wszelkim statystykom, ktére mogtyby wskazywac
na trend poprawy (Mateu, 2017). Kobiet wcigz nie
przedstawia sie jako istotnej sity w branzy logi-
stycznej.

Nie tylko logistyka wymaga zmodyfikowanego
podejscia do przywodztwa. W obecnym srodowisku
geo-spoteczno-politycznym prowadzenie firmy wy-
maga zupetnie innych kompetencji i umiejetnosci.
Chociaz obserwujemy postepy w zakresie powie-
rzania kobietom rol przywodczych, to jeszcze mamy
dtugg droge do przebycia, aby wyrownac szanse
pan na rynku pracy.

tancuchy dostaw stanowig ogromne, ztozone

i dynamiczne ekosystemy, w ktorych wspotpraca
ma kluczowe znaczenie. Kobiety intuicyjnie mysla
w kategoriach takich ekosystemow. Dla kobiet na
stanowiskach liderskich/menedzerskich wyzwa-
niem i szansg jest zbudowanie kultury firmy, kto-
rej podstawg jest wspotpraca(Kain, 2022), dzieki
czemu (jak wskazujg ostatnie badania) kobiece
podejscie do zarzadzania tancuchem dostaw bywa
efektywniejsze.

To tylko kilka faktow, ktére dowodzg, ze warto

nadal zajmowac sie tymi zagadnieniami, gdyz wiele
aspektow nie zostato jeszcze zbadanych, tak samo
jak wiele z nich nie zostato wdrozonych w praktyce.

Prof. Danuta Kisperska-Moron

Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach
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kobiet nie ubiega sie 0 awans na

62% wyzsze stanowisko ze wzgledu na brak
pewnosci siebie i brak wiary w wygrang

Cele badania

Respondentki — charakterystyka grupy
Wyniki badania

— kompetencje liderek w logistyce

tyle kobiet rezygnuje z awansu ze

51 O/O wzgledu na obowigzki zwigzane z zy-
ciem prywatnym, takie jak wychowanie
dzieci

— podejscie kobiet do awansu

— bariery na sciezce do awansu

— bariery ptci i wykluczenia

— decyzyjnosc¢ a przywodztwo kobiet

Podsumowanie
kobiet poniosto porazke albo nie ma

41 o/o szans na awans ze wzgledu na brak
uznania kompetencji kobiet za réwne

kompetencjom mezczyzn

Przywodztwo kobiet w logistyce

— gdzie jestesmy i co dalej?

/2.

—

Kobiety na stanowiskach liderskich/menedzerskich
maja znacznie ograniczony wptyw na decyzje
w swoich organizacjach, o ile nie zajmuja stanowisk
prezesowskich lub wtascicielskich!

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej? ////// 3
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CELE BADANIA

Celem badania pt. ,Przywddztwo kobiet w logistyce
— gdzie jestesmy i co dalej?” jest rozpoznanie i zde-
finiowanie potencjalnych obaw i problemow zwig-
zanych z rozwojem zawodowym kobiet jako liderek
i decydentek w branzy logistycznej. Ponadto iden-
tyfikacja rzeczywistych barier na drodze do awansu
kobiet na wyzsze stanowiska. Badanie opiera sie na
osobistych spostrzezeniach kobiet i uwzglednia ich
style i sciezki kariery.

Dzieki temu badaniu jestesmy w stanie okresli¢
tendencje srodowiska, jesli chodzi o rozumienie
kwestii sprawiedliwosci, réznorodnosci i integracji
w miejscu pracy. Wyniki badania mogg poméc or-
ganizacjom w przeprowadzeniu zmian w procesach
rekrutacji i planowania $ciezek kariery kobiet, co
moze przynies¢ poprawe sytuacji w zakresie awansu
kobiet i przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich liczby na
stanowiskach zarzgdczych.

Warto dodag¢, ze czes$¢ wynikow tego badania

juz opublikowano w wydaniu naukowym CILT —
Chartered Institute of Logistics and Transport

(UK),Full Papers, Logistics Research Network
Conference 2022, Supply Chain Innovation: People,
Process, Technology (2022) w artykule

pt.: ,Women's leadership in logistics and supply
chain management - where we are and what
comes next?” autorstwa prof. Danuty Kisperskiej-
Moron i Beaty Trochymiak. Wyniki zostaty tez
zaprezentowane przez Beate Trochymiak na
miedzynarodowej konferencji Logistics Research
Network Conference 2022 we wrzesniu 2022 r.

w Birmingham na Aston University.

Rezultaty badania spotkaty sie z duzym zaintereso-
waniem srodowiska miedzynarodowego, a takze wy-
wotaty szerokg dyskusje i wiele pytan w odniesieniu
do kryzysu gospodarczego i mozliwosci zwigekszenia
wykorzystania kompetencji liderskich kobiet w cza-
sach niepewnosci gospodarcze;.

Badanie bedzie pogtebiane, niemniej juz dzisiaj ma
wymiar praktyczny i stanowi istotny gtos kobiecej
kadry menedzerskiej na temat rownosci ptci w bran-
zy logistyczne;j.

RESPONDENTKI - CHARAKTERYSTYKA GRUPY

Badanie przeprowadzono w maju 2022 r. za pomocag
ankiety online (ankieta zawierata pytania jedno-

i wielokrotnego wyboru oraz kilka pytan otwartych).
W badaniu udziat wzieto 99 menedzerek bedacych
czescig spotecznosci Forum Kobiet w Logistyce

w Polsce. Spotecznosc liczy ok. 600 kobiet. 79% re-
spondentek pracuje w firmach logistycznych realizu-
jacych peten wachlarz ustug w zakresie tancuchow
dostaw (ustugi logistyki magazynowej, spedycyjne,
transportowe). 16% ankietowanych pracuje w dzia-
tach logistyki sieci producenckich, handlowych

i dystrybucyjnych, a 5% na rynku nieruchomosci
magazynowych i dostawcdow oprogramowania dla
logistyki. 68% respondentek zatrudnionych jest

w firmach duzych (powyzej 250 pracownikéw), 20%
w firmach srednich (o liczbie pracownikow od 51

do 250)i12% pracuje w firmach matych (ponizej 50
pracownikow).

10% respondentek zajmuje stanowiska prezesowskie
albo CEQ, 13% stanowiska dyrektorskie, 55% stano-
wiska menedzerskie i 22% stanowiska liderskie.

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej? 4
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WYNIKI BADANIA

Kompetencje liderek w logistyce

W biznesie nie brakuje kobiet wykwalifikowanych
do petnienia funkcji zarzadczych i liderskich.
Kobiety chetnie zdobywajg wyksztatcenie i dosko-
nalg swoje umiejetnosci. Czesto legitymujg sie po-
nadprzecietnym i réznorodnym wyksztatceniem.

Z badania ,Przywdédztwo kobiet w logistyce —
gdzie jestesmy i co dalej?” wynika, ze 86% respon-
dentek regularnie uzupetnia swoje wyksztat-
cenie w zakresie kompetencji miekkich, gtéwnie
w obszarach:

leadership

mentoring

komunikacja

autoprezentacja i wystapienia publiczne
jezyki obce (gtéwnie angielski).

1% badanych poszerza regularnie swoje umie-
jetnosci w zakresie rozwoju kompetencji twar-
dych, takich jak: zarzadzanie zmiana, zarzadzanie
projektami, zmiany prawne, wiedza branzowa
(np. szkolenia ze spedycji, operacji magazyno-
wych). 11% posiada co najmniej podwojne wy-
ksztatcenie, np. humanistyczne + techniczne,
ekonomiczne + prawnicze.

Mimo tak wyraznego potencjatu wcigz nie odno-
towujemy szerokiego wykorzystania wielu zdolno-
$ci menedzerskich i kompetencji kobiet. Wedtug
badan Gartner Inc. liczba kobiet w zarzadzaniu
spada. Chociaz w UE kobiety stanowig prawie
potowe wszystkich zatrudnionych (46,3%), mimo
tow 2021 r. wynosito to zaledwie 35,3% kadry
kierowniczej, a wérod najwiekszych spotek giet-
dowych (UE-27) w 2021 roku tylko 20,2% kadry
kierowniczeji7,8% prezesow.

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej?

86%

moj zespot sie rozwija, pracownicy
awansujg, a dzieki nim rosng wyniki
finansowe firmy

wyznaczam trendy, daje przyktad moim
pracownikom

wspieram swoich ludzi i szukam
kierunkoéw rozwoju dla zespotu.

Podejscie kobiet do awansu

W badaniu ,Przywédztwo kobiet w logistyce — gdzie
jestesmy i co dalej?” zapytano, czy respondentki
czuja sie liderkami i czy chcg petnic role liderskie.
Az 86% respondentek odpowiedziato na to pytanie
zdecydowanie ,TAK, uwazam sie za liderke”. Tylko
14% badanych odpowiedziato: ,NIE uwazam siebie
zaliderke, poniewaz":

nie mam odpowiednio wysokich
kompetencji albo osoby z mojego
otoczenia majg wyzsze kompetencje

nie mam na tyle pewnosci siebie
czuje, ze moje pomysty nie odpowiadajg
kolegom, bo nie traktuja ich serio

jestem wystuchana, ale nie zawsze

czuje, ze mam wptyw na zmiany.
Przyczyny braku checi do petnienia rol liderskich
wyraznie wskazujg na bariery zwigzane z rownoscia
ptci. Dalsze wyniki ankiety wskazaty tez, ze 48%
ankietowanych ubiegato sie o wyzsze stanowisko
iztego 70% otrzymato awans. Pozostate 52% nie
podjeto tego wyzwania, jednakze przyczyny takiego
podejscia nie wynikaty wytacznie z barier nieréwno-
sci ptciowej. Czesc respondentek z racji zajmowa-
nych najwyzszych stanowisk zarzadczych nie odczu-

wa takiej potrzeby.
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BARIERY na $ciezce do awansu

Raport Forum Kobiet w Logistyce

Brak wsparcia ze strony

organizacji wewnetrznych

Obowiagzki zwigzane
z zyciem prywatnym
(np. wychowywanie

dzieci)

Brak pewnosci siebie
i brak wiary w wygrana

Wykres 1: Bariery na drodze do awansu kobiet

Jak widzimy na powyzszym wykresie, za gtowne
bariery, ktore respondentki uznaty jako najbardziej
ograniczajace szanse kobiet na awans na wyzsze
stanowiska kierownicze, uznano: brak pewnosci
siebie i brak wiary w wygrang (62%), obowigzki
zwigzane z zyciem prywatnym, np. wychowywanie
dzieci(51%)i brak uznania kompetencji kobiet za
rowne kompetencjom mezczyzn (41%) . 42 % ogoétu
respondentek dostrzega bariery w samej organizacji
ich miejsc pracy: w strategii rozwoju firm i ogol-
nej polityce zarzadzania zasobami ludzkimi (23%),

z powodu braku wsparcia ze strony ich organizaciji
w wewnetrznych procesach rekrutacyjnych (19%).
Niestety wiele barier, zwtaszcza tych osobistych,
powstaje w wyniku ztych doswiadczen na drodze do
awansu. Najbardziej niepokojace, wrecz szokujagce

Ogdlna polityka zarzgdzania
zasobami ludzkimi

Strategia rozwoju
firmy

' Brak uznania
kompetencji kobiet za
rowne kompetencjom
mezczyzn

Brak zainteresowania
kobiet awansem

jest to, ze kobiety nadal zderzaja sie ze stereotypa-
mi, iz to mezczyzna jest stworzony do petnienia rol
zarzadczych i zadne kompetencje kobiet nie dorow-
nujg kompetencjom mezczyzn.

o
42%
Tyle menedzerek dostrzega bariery
w organizacji ich miejsc pracy

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej? ////// 6
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3 TOP BARIERY, ktore respondentki uznaty za najbardziej
ograniczajace szanse kobiet na awans na wyzsze stanowiska kierownicze, to:

62%

Brak pewnosci siebie i brak wiary w wygrang

51%

Obowiazki zwigzane z zyciem prywatnym, np. wychowywanie dzieci

41%

Brak uznania kompetencji kobiet za rowne kompetencjom mezczyzn

Bariery ptci i wykluczenia

Az 34% ogotu respondentek odpowiedziato, ze
na swojej drodze do awansu spotkato sie z nie-
pozgdanymi komentarzami lub zachowaniami
w pracy, ktére w ich odczuciu byty obrazliwe,
zenujace lub krzywdzace.

Niestety tylko niewielki odsetek pan, ktére do-
Swiadczyty ztych albo krzywdzacych zachowan,
zgtosity ten fakt w swojej organizacji jako nad-
uzycie. 89% respondentek nie zgtosito nigdzie
tego faktu, gdyz jak uznato 26% z nich: i tak nikt
ztym nic nie zrobi”. | ma to uzasadnienie w kolej-
nym wyniku. Zaledwie 11% respondentek zgto-
sito ten fakt, ale niestety nie podjeto zadnych
dziatan naprawczych ani wyjasniajacych, i nic to
nie zmienito w ich organizacjach.

34%

do awansu spotkato sie z przemoca
na tle ptciowym

Wsrod najczesciej wymienianych i powtarzaja-
cych sie zachowan respondentki wskazaty:

dyskryminacje z powodu cigzy albo
wychowywania dzieci: ,pamietaj, ze masz
w domu dziecko na utrzymaniu”, pytania
o stan cywilny i dzieci

L

komentarze o podtekscie seksualnym, np. ,.co
zrobitas, ze jestes tu, gdzie jestes”, ,zatozysz
mini i osiggniesz swoj cel”, ,awansowata, bo
chodzi w sukienkach i szpilkach”

dyskryminacje ptci: ,rolg kobiet jest
realizowa¢ to, co mezczyzni ustalili”, ,prezes
nie zgodzit sie na awans wtasnie dlatego,

ze jestem kobieta”, .nie moze zarabia¢ pani
wiecej niz Zbyszek...", ,pani wybaczy, ale

na te tematy bede rozmawiat z panem...”,
.0bnizanie poprzeczki ze wzgledu na to, ze
jestem kobieta", .nie dos$¢, ze kobieta, to
jeszcze mtoda, co ty mozesz wiedzie¢”

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej? ////// 7
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Jesli doswiadczytas niepozadanych komentarzy lub zachowan w organizacji, czy zgtositas to

do zarzadu lub dziatu HR?

TAK, ale nic to nie zmienito | N
NE  —
Nie, bo wiem
ze nikt ztym nic nie zrobi NG
Nie, bo wiem, ze to jest
norma w naszej organizacji -

Wykres 2: Bariery ptci i wykluczenia

Decyzyjnos¢ a przywodztwo kobiet

Z badania ,Przywddztwo kobiet w logistyce — gdzie
jestesmy i co dalej?” wynika, ze 85% respondentek,
jako menedzerka/liderka, potwierdzito, iz ma wptyw
na zmiany w swoim srodowisku pracy. A 95% chce
by¢ czescig procesu zmian w tworzeniu bardziej
zroznicowanego, integracyjnego i sprawiedliwego
miejsca pracy. Jednakze, jak wskazujg tez wyniki,
menedzerki/liderki majg znacznie ograniczong decy-
Zyjnos¢, o ile nie zajmujg stanowisk prezesowskich
lub wtascicielskich. Czemu wiec panie, skoro dekla-
ruja, ze wptywajg na decyzje w swoich organizacjach,
nie dokonujg zmian, jesli chodzi o stosunek do kobiet
w ich organizacjach, nie dziatajg na rzecz promo-
wania kobiet ani ich nie wspieraja? To z pewnoscia
pytania do kolejnego badania.

Natomiast juz teraz mozna wyciggnac¢ wniosek,
ze kobiety sg awansowane na stanowiska mene-
dzerskie/liderskie, ale majg znacznie ograniczong
decyzyjnosc.

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej?

Nawet jesli to kobiety sg kreatorkami zmian, to i tak
o ich wprowadzeniu najczesciej decydujg mezczyzni
zasiadajacy w zarzadzie firmy. Rowniez jesli chodzi
o inicjatywy w firmach na rzecz samych kobiet, takie
jak programy rozwojowe, programy promujace —
przedsiewziecia te sg czesto zarzadzane przez mez-
czyzn. To oni decydujg o przebiegu, oni je nadzoruja,
oni podejmuja kluczowe decyzje. Nawet w takich
przypadkach kobiety nie majg zadnego wptywu na
zmiany w swoich organizacjach i swoj rozwéj moga
realizowac jedynie pod ,okiem szefa”.

(X
Tyle respondentek potwierdzito, ze ma wptyw
na zmiany w swoim srodowisku pracy
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Mozna to okresli¢ jako pewnego rodzaju oszustwo

w zakresie wdrazania polityki réznorodnosci. Tutaj
nalezatoby postawic¢ pytanie: dlaczego kobiety, kté-
re twierdza, iz majg wptyw na zmiany w ich organi-
zacjach, nie protestujg przeciwko takim praktykom?
Czemu godza sie na takie traktowanie, skoro de
facto obnizaich role i pozycje w firmach?

Czesto dziatania majace na celu wdrozenie réwnosci
ptci czy roznorodnosci traktowane sa jako swoista
moda, ktorg firmy wykorzystujg do ocieplenia swo-
jego wizerunku albo w procesach rekrutacyjnych.
Kobiety traktowane sg jak produkt marketingowy,
poprzez ktory promuje sie organizacje jako nowo-
czesng, otwartg na zmiany w zakresie réznorodnosci
i rownosci ptci, przyjazna dla kobiet. Swiadczg o tym,
chociazby spotykane, skandaliczne wrecz tytuty

w mediach: ,kobieta prezesem firmy xxx’, stuzace
wzmochnieniu wizerunku przedsiebiorstwa i przy-
ciggnieciu kobiecej sity roboczej. Dlaczego kobiety
pozwalaja na takie ich wykorzystanie?

Nalezy rowniez postawic pytanie o zarobki, czy
kobiety majg wptyw w tym obszarze na decyzje. Jesli
maja, to dlaczego wcigz zarobki na stanowiskach
réwnorzednie zajmowanych przez kobiety i mez-
czyzn zdarzaja sie niejednokrotnie by¢ mniejsze dla
pan nawet o ponad 20%?

Trzeba tez dodac, ze kobiety czesto otrzymujg awans
dopiero, kiedy w ich organizacji sg do wykonania
zadania wybitnie trudne albo wrecz obcigzone ryzy-
kiem porazki.

@ [ ] @ @ @ [ ]
O )
Tyle respondentek, pomimo ze doswiadczyto
osobiscie naduzy¢ i twierdzito, ze ma wptyw na
zmiane w swojej organizacji, nic nie zrobito z tym
problemem, nie podjeto zadnych dziatan ani
decyzji, aby zmienié¢ te sytuacje

Przywodztwo kobiet w logistyce. Gdzie jestesmy i co dalej?
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PRZYWODZTWO KOBIET W LOGISTYCE — GDZIE JESTESMY | CO DALEJ?

Pomimo ze w polskiej gospodarce kobiety stanowig
44% kadry kierowniczej (Eurostat 2022), to zaledwie
kilkanascie procent kobiet zajmuje najwyzsze stano-
wiska zarzgdcze (zasiada w zarzadach firm).

Jak wynika z naszych badan, brak wiary w swoje
mozliwos$ci i w swoje kompetencje oraz niska samo-
ocena, a takze stereotypy na temat roli ptci — brak
uznania kompetencji kobiet za rowne kompetencjom
mezczyzn — to najwieksze bariery, ktore pokonuja
kobiety na drodze do awansu w branzy logistycznej.

Niestety, kobiety czesto muszg udowadniac¢, wkta-
dajac w to o wiele wiekszy wysitek niz mezczyzni,

ze nadajg sie na dane stanowisko. Przy tym nalezy
tez zwrdci¢ uwage na niedopuszczalne ,testowanie”
kobiet iich umiejetnosci przez mezczyzn w miejscu
pracy. Umiejetnosci przywodcze kobiet powinny by¢
traktowane na rowni z umiejetnosciami mezczyzn.
Niestety w firmach mocno zmaskulinizowanych
rzadzg dalej stereotypy, wedtug ktérych kobieta
powinna siedzie¢ w domu i sie nie wychyla¢, a kazdy
sukces kobiety jest odbierany jako porazka mezczy-
zny. Do tego dochodzi spoteczne postrzeganie roli
kobiety jako osoby wspierajacej mezczyzne w jego
karierze, opiekujacej sie ogniskiem domowym, a nie
jako cztowieka realizujgcego sie zawodowo czy tez
robigcego kariere i awansujaceqgo.

Z drugiej strony, problem tez tkwi w samych ko-
bietach, ktore z zatozenia czujg sie gorsze i mnigj
walczg o swoje. Kobietom ustawicznie brak wiary

w siebie i swoje umiejetnosci, uzyskujag stabsza
pozycje, a fakt, ze majg matg sprawczos¢ decyzyjng
w swoich organizacjach, tylko utwierdza je w tym
przekonaniu. To, co stanowi site kobiet — tak jak
empatia — zbyt czesto jest definiowane przez mez-
czyzn jako stabosc¢. W wielu przypadkach ten wysoki
poziom empatii trudno pogodzi¢ z twardym, meskim
Swiatem.

Kobiety czuja sie nierzadko tez zdemotywowane do
awansu. Bojg sie, ze ich styl zarzadzania bytby inny
niz style ich kolegéw, poniewaz czesto majg inne
spojrzenie na zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
ludZzmi (empatia to problem, chociaz w modelu no-
woczesnego przywodztwa jest to jedna z kluczowych
kompetencji). W wielu organizacjach panuje tez
autorytarny wzorzec przywodztwa, a niejednokrotnie
nieformalne (meskie) kontakty wptywajg na decyzje
stuzbowe, w tym rowniez na awanse. Jednoczesnie
kobiety podkreslaja, ze brakuje podobnej solidarno-
$ci wsrod pan.

W wielu organizacjach brak jest prostych sciezek
kariery i jasnych zasad awansu, co odbija sie nega-
tywnie, zostawiajgc furtke do naduzyc.

Kobiety podkreslajg tez, ze walka ze stereotypami,
ktore panowaty od wiekdw, jest nie do wygrania
(brak uznania kompetencji kobiet za réwne
kompetencjom mezczyzn), bo trudno zmieni¢ silne
przyzwyczajenia w ciggu dekady czy nawet kilku
dekad. Aby tych zmian dokonac, potrzebujemy
zmiany mentalnej i systemowej, zaréwno w sferze
meskiej, jak i kobiecej.

Brak rownosci ptci na stanowiskach kierowniczych
nie tylko hamuje postep w tancuchach dostaw,

ale takze znaczaco kosztuje globalng gospodar-

ke. Gtéwnym problemem jest tu styl przywodztwa,
ktory moze wspierac¢ zarzadzanie organizacjami

w niezwykle burzliwym srodowisku. Stad istnieje
potrzeba wspierania kobiet w awansie na stanowiska
liderskie. By¢ moze to najlepszy czas, aby wykorzy-
stac, cenne i bardzo istotne dla przywddztwa nowej
rzeczywistosci, kompetencje charakterystyczne dla
przywdédztwa kobiet: zdolnos¢ do wspotpracy, em-
patie, zdolnos¢ do wspdétczucia, dobrg organizacje
pracy i komunikatywnose.
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BANI vs VUCA arola kobiet w przywodztwie

Od lat 80. przywodztwo definiowano za pomoca
koncepcji VUCA (volatile, uncertain, complex, am-
biguous). VUCA okreslata style przywoddcze w krajo-
brazie zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejed-
noznacznosci. Jednak pandemia COVID-19 stworzyta
nowa rzeczywistos¢, w ktérej VUCA wydaje sie nie
wystarczac do zrozumienia tego, co obecnie dzieje
sie na Swiecie. Pojawita sie wiec nowa koncepcja

— BANI (stworzona przez Jamaisa Cascio), ktora
odwzorowuje zawirowania obecnych czaséw.

— brittle (krucho$¢)

— anxious (niepokdj)

— nonlinear (niestabilno$¢)

— incomprehensible (niezrozumienie)

Dlaczego BANI jest tak istotne dla zwiekszenia
przywédztwa kobiet? Zyjemy w niepewnych czasach
i mamy do czynienia z globalnymi wyzwaniami,
takimi jak: nowa zimna wojna, katastrofy
klimatyczne oraz kryzys zdrowotny. Stare wzorce
zdaja sie rozpadac, podczas gdy nowe wcigz
wymagajg wsparcia, aby mogty zaistnie¢. Model
BANI opisuje nowy swiat, ktory wymaga innego

sposobu myslenia w przepracowywaniu problemaow.
To model wykorzystania wszystkich kompetencji

i wspOtpracy oraz wzajemnego wsparcia.

Style przywodztwa bedg musiaty uwzgledniac
odwage, empatie i otwartos$¢ na nowosci, aby
poradzi¢ sobie z przeciwnosciami swiata BANI.

W dzisiejszym Swiecie biznesu musimy potgczyc
sity, aby wypracowac nowe kompetencje i dzieli¢

sie osiggnieciami w tej dziedzinie. Ciggty rozwoj
umiejetnosci, co jest domeng wspotczesnych
liderek, bedzie odgrywa¢ w nowym przywoédztwie
jeszcze istotniejszg role niz dotychczas. Obecne
przywédztwo to przede wszystkim odpornos¢ na
presje, odwaga do dokonywania rzeczy niemozliwych
i rozwigzywania roznorodnych problemaow.
Przewodzenie w swiecie BANI wymaga duzej
dojrzatosci, wspotpracy i ukierunkowanego rozwoju.

Bez liderek swiat BANI nie bedzie w stanie poradzi¢
sobie z przeciwnosciami, bo przywodztwo nowej rze-
czywistosci koresponduje z kompetencjami charak-
terystycznymi dla przywodztwa kobiet.

To wtasnie ten czas!

Excellence together!

www.kobietywlogistyce.pl
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